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POR QUE O TRABALHO FOI
REALIZADO?

O Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) representa
uma mudanca estratégica na gestido
publica, ao alinhar esfor¢cos dos
agentes  publicos a  metas
institucionais e estratégias
organizacionais.

A Portaria n° 3698/GR/UFFS/2024
(alterada  pelas  Portarias n°
3773/GR/UFFS/2024,

3855/GR/UFFS/2025 e
4320/GR/UFFS/2025 e retificada
pela Portaria n°
4319/GR/UFFS/2025) Autoriza a
implantagdo do Programa de
Gestdo e Desempenho no ambito da
Universidade Federal da Fronteira

Sul.

Neste contexto, torna-se necessario
entender o PGD como: (a) um
mecanismo que transforma a
dindmica tradicional do servigo
publico; (b) um programa indutor
de melhoria de desempenho
institucional.

Este documento apresenta, de
forma resumida, fundamentos do
PGD que visam conhecé-lo,
adequa-lo a realidade
organizacional e apresenta-lo como
indutor da melhoria de gestao.

Todas as informagdes nele

apresentadas ~ possuem como
referéncia os cursos de capacitacdo
da ENAP, promovidos sobre o
tema PGD.

FUNDAMENTACAO NORMATIVA

O Paint 2026, aprovado pela CGU e pelo
Consuni CAPGP, prevé esta consultoria
de assessoramento prévio em relacdo ao
Programa de Gestdo e Desempenho.

As consultorias se fundamentam na
Instrucdo Normativa CGU n° 3, de 9 de
junho de 2017 e na Instru¢do Normativa

CGU n° 5. de 5 de agosto de 2021.

OBJETIVO E ESCOPO

Assessorar a gestdo da UFFS quanto a
implementacdo e utilizacio do PGD,
apresentando fundamentos técnicos e
normativos, de modo a fomentar sua
adogcdo como instrumento de melhoria do
desempenho institucional e de

alinhamento estratégico, agregando valor

e aprimorando as operagdes
administrativas e  académicas da
instituigao.

Este relatorio de consultoria busca
apresentar o PGD como um programa
indutor de melhoria de desempenho
institucional no servigo publico, buscando
motivar a gestdo da UFFS a incentivar
chefias e servidores a participarem do
PGD, atendendo aos  normativos
aplicaveis, usufruindo de seus beneficios
e alcangando os objetivos reais do PGD.

Forca de trabalho:

Deisi Maria dos Santos Klagenberg
Auditora-Chefe

Marisa Zamboni Pierezan

Chefe da Dataudin

Taiz Viviane dos Santos

Auditora
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Para alguns temas a auditoria pode agregar mais valor a gestdo em um trabalho
de consultoria pré-ativa do que em um trabalho de avaliagdo.

E neste contexto que, neste momento, apresentar um relatério de consultoria/as-
sessoria/acdo preventiva, com fundamentos técnicos/tedricos que buscam orientar a ges-
tdo da UFFS a utilizar-se do PGD, atendendo aos normativos aplicaveis, e a usufruir de
todos os beneficios provenientes do programa, é mais importante do que realizar uma
auditoria de conformidade em um programa que esta sendo implementado e que devera
ter aprimoramentos decorrentes da experiéncia da execucdo, que deve ser realizada de
forma adequada por todos os envolvidos (gestores e servidores).

Esclarece-se que os servicos de consultoria, conforme apresenta a Instrugdo Nor-
mativa CGU/SFC n.° 8/2017, ndo se destinam a responder questionamentos que ense-
jem pedidos de autorizagdo ou de aprovagdo, como “posso fazer?” e “sim ou ndo?”, pois
a tomada de decisdo ¢ competéncia exclusiva do gestor, devendo essa atividade ser mais
uma fonte de informagdes a subsidiar sua decisdo.

A implementagdo do PGD representa uma mudanga significativa no modelo de
gestdo do trabalho no setor publico, ao substituir o controle por frequéncia por um mo-
delo orientado a entregas e resultados. Nesse contexto, o PGD exige planejamento estru-
turado, defini¢do clara de responsabilidades e alinhamento entre as atividades individu-
ais e os objetivos institucionais.

O Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servigos Publicos (MGI), em parceria

como a Escola Virtual de Governo (EV.G) da Escola Nacional de Administragdo Publica

(ENAP) estdao promovendo uma série de capacitagdes on-line sobre o PGD.

Nesse sentido, a Auditoria Interna da UFFS, apos realizar as capacita¢des pro-
postas, apresenta, de forma resumida, fundamentos técnicos/teéricos do PGD para que
se possa conhecé-lo e adequa-lo a realidade organizacional. Assim, apresentam-se al-
guns requisitos para que o PGD seja, de fato, um indutor da melhoria da gestéo.

Este documento ndo substitui as capacita¢des oficiais promovidas pela ENAP,
mas busca sintetizar os principais fundamentos teéricos e operacionais dos cursos:

* Elaboragdo de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD.
* Execucdo e Avaliacdo dos Planos de Entrega e de Trabalho.
» Gestao de Equipes para Chefes de Unidades de Execucdo do PGD.
Além disso, busca-se motivar a gestdo da UFFS a incentivar/orientar gestores e

gestoras, servidores e servidoras, a realizarem a capacitacdo da ENAP e se apropriarem



do PGD para que este atenda ao seu proposito de ser “um programa indutor de melhoria
de desempenho institucional no servi¢o publico, com foco na vinculagdo entre o traba-
lho dos participantes, as entregas das unidades e as estratégicas organizacionais” (IN
Conjunta Seges-Sgprt/MGI n° 24, de 28/07/2023).

Nesse contexto, a presente a¢do de consultoria (Relatério n°® 1/AUDIN/UFFS/
2026) possui carater preventivo e orientativo, sem avaliagdo de conformidade ou res-

ponsabilizacdo, visando apoiar a gestdo na adequada implementag¢do do PGD.

2. OBJETIVO DA CONSULTORIA

Orientar gestores e chefias quanto as boas praticas de planejamento, execugdo e
monitoramento do PGD, com base nos referenciais técnicos dos cursos de capacitacéo
promovidos pela ENAP, contribuindo para consolidagdo do PGD como instrumento de

gestdo por resultados.

3. ESCOPO
A consultoria abrange os seguintes aspectos:
* PGD como instrumento de gestdo (e ndo como beneficio).
* Integragdo entre planejamento institucional, planos de entregas e planos de tra-
balho.
* Defini¢do de metas claras e mensuraveis.
* Monitoramento, registro de evidéncias e avaliagdo continua.
* Papel das chefias na gestdo de equipes no PGD.
Nio estdo incluidas atividades de avaliacdo de desempenho, validagdo de planos

ou analise de conformidade.

4.0 PGD COMO INSTRUMENTO DE GESTAO

O PGD representa uma mudanga importante na forma de organizar o trabalho no
setor publico, ao substituir o controle baseado em frequéncia por um modelo baseado
em entregas e resultados.

Nesse contexto, o programa deve ser compreendido como um instrumento de
gestdo, e ndo como um beneficio individual.

Na pratica, isso significa que:

* O foco deixa de ser “tempo trabalhado™ e passa a ser “resultado entregue”.

* O planejamento ganha papel central.



* A atuacdo da chefia torna-se mais estratégica.
* O acompanhamento e o registro das atividades tornam-se essenciais.
Além disso, o PGD induz melhorias na gestdo, ao exigir planejamento, execu-
¢do, monitoramento e feedback continuos.
De acordo com a regulamentacdo vigente, o PGD ¢ definido como um programa
que vincula trabalho — entregas — estratégia institucional. Além disso, destaca-se:
* Adesdo ao PGD ¢ facultativa, mas institucionalmente regulamentada.
* O programa deve ser executado com transparéncia, planejamento e controle.
* A gestdo deve ocorrer por meio de planos formalmente pactuados e registrados
em sistema.
Assim, o PGD néo ¢ apenas uma pratica gerencial, mas um modelo estruturado e nor-

matizado.

5. PLANEJAMENTO NO PGD: PLANOS DE ENTREGA E PLANOS DE TRA-
BALHO

O planejamento ¢ a base de todo o funcionamento do PGD e ocorre por meio de
dois instrumentos principais:

5.1 Plano de Entregas (Plano Gerencial)

Conforme a Instru¢do Normativa Conjunta SEGES-SGPRT /MGI n°® 24, de 28
de julho de 2023, o Plano de Entregas ¢ o instrumento que organiza o trabalho da unida-
de e define claramente:

* 0 que sera entregue (entrega).

* quanto sera entregue — quantidade/resultado esperado (meta).
» por que sera realizado (demandante(s)).

* para quem (destinatario).

* quando (prazo).

Ele funciona como um elo entre o planejamento institucional (nivel estratégico)
e o trabalho das equipes e servidores (nivel operacional). Em termos praticos, o Plano
de Entregas:

* Orienta as prioridades da unidade.
* Organiza o esfor¢o da equipe.
» D4 clareza sobre o que precisa ser feito.

* Permite que todos compreendam sua contribui¢do para o resultado final.



5.2 Plano de Trabalho (Plano Individual)
O Plano de Trabalho € o instrumento que detalha a atuagdo de cada servidor. Sua
funcdo ¢:
» Distribuir a carga de trabalho individual.
* Vincular as atividades do servidor ao Plano de Entregas da unidade (Plano Ge-
rencial).

Ou seja, ele responde a pergunta “como cada pessoa contribui para as entregas
da unidade?”.

Esse alinhamento entre plano da unidade (gerencial) e plano de trabalho (indivi-
dual) € essencial para o funcionamento do PGD. Além disso, a normativa destaca que
esses planos devem ser formalizados; pactuados entre chefia e servidor; e registrados
em sistema informatizado. No caso da UFFS, esses registros sdo realizados no Sistema

Polare.

Quadro 1 — Parametrizacio de Nomenclaturas

Normativa PGD POLARE Funcéo
Plano de Entregas Plano Gerencial Organizacdo das entregas da unidade
Plano de Trabalho Plano Individual Organizacdo do trabalho do servidor

6. PACTUACAO E FORMALIZACAO

Um ponto central da Portaria n° 3698/GR/UFFS/2024 (e alteragdes) e da Instru-
¢do Normativa Conjunta SEGES-SGPRT /MGI n° 24, de 28 de julho de 2023, ¢ a pactu-
acdo formal do trabalho. Essa pactuacdo, deve ocorrer de forma clara, transparente e do-
cumentada; define entregas, metas, prazos e critérios de avalia¢do; e funciona como re-
feréncia para acompanhamento e avaliagdo. Além disso, deve ser realizada de forma di-
alogada entre chefia e servidor; exige critérios previamente definidos e compreendidos

por todos; reforga a corresponsabilidade pelos resultados.

7. EXECUCAO DO TRABALHO NO PGD

A execucdo no PGD consiste na realizacdo das atividades conforme pactuado
nos planos.

Diferentemente de modelos tradicionais (controle de frequéncia), a execugdo
exige:

* Organizag¢do do trabalho com foco em resultados.



» Registro continuo das atividades realizadas.

+ Transparéncia sobre o andamento das entregas.
O registro da execugdo ¢ um ponto central, pois:

* Permite acompanhar o progresso das atividades.

* Fornece base para avaliagdo posterior.

* Garante rastreabilidade e transparéncia.

8. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento ¢ uma atividade continua e essencial no PGD. Ele permite ve-
rificar se as metas estdo sendo cumpridas, se os prazos estdo sendo respeitados e se as
entregas tém a qualidade esperada.

A avaliagdo, por sua vez, deve considerar aspectos como: cumprimento de me-
tas; cumprimento de prazos, qualidade das entregas e justificativas para eventuais desvi-
os. Esse processo deve ser estruturado, transparente e baseado em evidéncias.

Mais do que um mecanismo de controle, a avaliagdo deve ser vista como ferra-
menta de aprendizado e melhoria continua.

A Portaria n® 3698/GR/UFFS/2024 (e alteracdes) e a Instru¢cdo Normativa Con-
junta SEGES-SGPRT /MGI n°® 24, de 28 de julho de 2023 (e alteragdes), estabelecem
que o PGD deve ser acompanhado por meio de registro sistematico das atividades e en-
tregas, utilizagdo de sistemas informatizados e garantia de transparéncia das informa-
coes. Esses registros sdo fundamentais para o acompanhamento da execug¢do, a avalia-
¢do de desempenho e a prestagdo de contas. Isso refor¢a que o PGD ¢ um modelo basea-

do em responsabilidade e resultados.

9. ATUACAO DA CHEFIA
A atuag@o da chefia é um dos fatores mais criticos para o sucesso do programa.

No contexto do PGD, a chefia assume um papel mais ativo e estratégico, sendo respon-
savel por:

* Planejar as entregas da unidade.

* Pactuar planos de trabalho com a equipe.

* Acompanhar a execucdo das atividades (entregas).

* Realizar avaliagdes.

* Fornecer feedback continuo.



* Alinhar expectativas e resultados.
* Garantir transparéncia e comunicagao.
Além disso, a gestdo de equipes no PGD exige:
* Comunicacdo clara e frequente.
* Alinhamento de objetivos.
* Acompanhamento do desempenho.
* Gestao de conflitos e apoio a equipe.
Outro ponto importante € o equilibrio entre autonomia dos servidores e controle
das entregas. Esse equilibrio € essencial para garantir produtividade sem perda de coor-

denagio.

10. CULTURA ORGANIZACIONAL E MUDANCA DE MODELO
A implementa¢do do PGD envolve uma relevante mudanga cultural. Entre os
principais desafios estdo:
* Adaptagdo ao modelo baseado em resultados.
* Desenvolvimento da cultura de planejamento.
* Fortalecimento do registro e monitoramento das atividades.
* Desenvolvimento da cultura de feedback.

Essa mudanca exige a adaptag@o das chefias, o engajamento das equipes e o de-

senvolvimento de cultura de planejamento e acompanhamento. Assim, a capacitagdo é
um elemento fundamental nesse processo, pois reduz resisténcias, alinha expectativas e

melhora a qualidade da implementa¢do do programa.

11. RISCOS
O quadro a seguir apresenta uma sintese dos principais riscos que podem com-
prometer a efetividade do Programa de Gestdo e Desempenho, bem como seus respecti-

vos fundamentos técnicos e orientagdes baseadas no conteudo das capacitagdes da

ENAP.



Quadro 2 — Riscos e Orienta¢des de Boas Praticas

Risco

Descri¢ao do
Risco

Fundamento Téc-
nico (ENAP)

Impacto Potencial

Orientagoes /
Boas Praticas

R1 — Fragilidade
na definicio de
metas e entregas

Metas sem crité-
rios objetivos de
mensuragdo, ge-
rando subjetivi-
dade na avalia-
¢do

Plano de Entregas
deve definir: o que,
quanto, para quem,
por quem e quando

Avaliagdes  inconsis-
tentes/Baixa efetivida-
de do PGD

e Definir metas
mensuraveis

* Padronizar crité-
rios de elaboragéo
* Garantir clareza
e rastreabilidade

R2 — Desalinha-
mento com o pla-
nejamento insti-
tucional

Desconexido en-
tre Planos de En-
tregas e o PDI

Plano de Entregas
como elo entre es-
tratégia e execugdo

Redug¢do do valor do
PGD como instrumen-
to de gestdo/Desvio de
prioridades institucio-
nais

* Alinhar planos
ao PDI

* Revisar coerén-
cia entre niveis
(estratégico e
operacional)

* Priorizar entre-
gas institucionais

R3 — Fragilidades
no monitoramen-
to e registro de
evidéncias

Auséncia de in-
dicadores e re-
gistros adequa-
dos das ativida-
des

Monitoramento de-
ve incluir:* Registro
sistematicoe  Inter-
corrénciase  Atuali-
zagdo em sistema

Falta de
transparéncia/Dificul-
dade de avaliag¢do/Ris-
co de subjetividade

* Padronizar re-
gistros

 Utilizar sistema
(ex.: POLARE)

* Criar rotinas de
acompanhamento

R4 — Fragilidade
na atuacido das
chefias

Baixa atuagdo na
pactuagdo, acom-
panhamento e
feedback

Gestdo de equipes
exige atuagdo ativa,
comunicagio e
acompanhamento
continuo

Conflitos/Avaliagdes
subjetivas/Baixa efeti-
vidade do PGD

* Realizar reuni-
des periddicas

+ Dar feedback
continuo

. Acompanhar
execu¢do ao lon-
go do ciclo

RS — Riscos cultu-
rais e de percep-
¢do do PGD

PGD percebido
como Dbeneficio
(teletrabalho) e
ndo como instru-
mento de gestdo

PGD orientado a re-
sultados e desempe-
nho institucional

Perda de foco em re-
sultados/Baixo engaja-
mento/Auséncia de pa-
dronizagdo entre uni-
dades

 Reforgar cultura
de resultados

» Comunicar obje-
tivos do PGD

* Alinhar entendi-
mento institucio-
nal

A apresentacdo dessas informacdes tem como objetivo apoiar a gestdo na com-

preensdo dos pontos criticos do programa (riscos), evidenciando a relagdo entre planeja-

mento, execucdo, monitoramento e gestdo de equipes, além de fornecer subsidios prati-

cos para o fortalecimento da gestdo por resultados no d&mbito institucional.

Os riscos apresentados ndo tem por objetivo esgotar as possibilidades de riscos

existentes sobre o tema. Ressalta-se que a identificagdo e gestdo de riscos € muito mais

complexa e € de responsabilidade da gestdo.



12. AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS A PARTIR DO COSO

Em uma visdo preventiva, considerados os riscos apresentados e uma sintese

didatica (considerada as normas vigentes), avaliou-se o PGD a partir do COSO.

Quadro 3 — Avaliacio de Controles Internos

Componente COSO

Sintese Didatica

Evidéncias

Riscos Associados
(visdo preventiva)

Ambiente de Controle

O PGD esta formalmente
instituido e alinhado as
diretrizes federais, com
definicdo de responsabili-
dades.

Portaria n° 3698/2024 ¢
alteragdes; IN n° 24/2023
(e alteragdes); ENAP —
Gestéo de Equipes

R1 — Baixa internali-
zac¢do do modelo

R2 — Uso do PGD co-
mo beneficio e no
como instrumento de
gestdo

Avaliacao de Riscos

A normativa estrutura o
modelo, mas ndo eviden-
cia explicitamente a ado-
¢do sistematica de gestdo
de riscos aplicada ao
PGD nas unidades.

IN n° 24/2023 e altera-
¢des (estrutura geral); au-
séncia de previsdo opera-
cional de gerenciamento
de riscos na Portaria n°
3698/GR/UFFS/2024 (e
alteracgdes)

R3 — Metas inadequa-
das ou pouco mensu-
raveis

R4 — Desalinhamento
com  planejamento
institucional

Atividades de Controle

Ha defini¢do de instru-
mentos formais (planos,
pactuacio, avaliagdo),
porém sua efetividade de-
pende da qualidade da
aplicagdo pratica pelas
unidades (aspectos cuja
andlise de conformidade
ndo fazem parte do esco-
po deste trabalho).

Planos de Entregas e Tra-
balho; exigéncia de pac-
tuacdo e registro em sis-
tema.

RS — Fragilidade na
elaborag@o dos planos
R6 — Inconsisténcia
na avaliacdo de de-
sempenho

Informacio e Comuni-

A normativa prevé trans-
paréncia e registro, mas a
efetividade depende de

IN n°® 24/2023 e altera-
¢des (registro e transpa-

R7 — Falhas no regis-
tro de informagdes

to e da atuagdo gerencial
das chefias.

cacio comunicagdo clara, capa- réncia) R8 — Baixa clareza
citacdo e uso adequado nas metas e entregas
dos sistemas.
O PGD prevé acompa-
nhamento e avaliagdo .
. sa - i R9 — Monitoramento
continua, mas sua maturi- | Avaliagédo periddica; | . .
. . insuficiente
Monitoramento dade depende da sistema- | acompanhamento das en- -~
. . R10 — Auséncia de
tizacdo do monitoramen- | tregas.
feedback adequados

A andlise sob a dtica do modelo COSO, em carater didatico e preventivo, suge-
re que o PGD da UFFS apresenta estrutura normativa alinhada as diretrizes federais,
com elementos que indicam potencial de maturidade intermedidria (onde ha principios e
padrdes documentados). Ressalta-se, contudo, que tal percepcdo ndo decorre de avalia-

¢do empirica, mas de andlise conceitual baseada nos normativos e referenciais tedricos.



Nesse sentido, a efetividade do modelo esta diretamente relacionada a sua im-
plementacdo pratica, especialmente quanto a qualidade do planejamento, ao monitora-
mento continuo, a atuagdo das chefias e a consolidagdo de uma cultura organizacional

orientada a resultados.

13. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho foi desenvolvido no ambito de uma agdo de consultoria pre-
ventiva e orientativa, com carater didatico, tendo como objetivo apoiar a gestdo na com-
preensdo e na adequada implementa¢do do PGD, a luz das diretrizes normativas vigen-
tes e das boas praticas disseminadas nos cursos da ENAP.

Ressalta-se que a andlise realizada ndo se configura como avaliagdo de confor-
midade, mas como uma iniciativa de orientagdo a gestdo, voltada a identificagdo de as-
pectos criticos e a apresentacdo de referenciais técnicos que possam contribuir para o
aprimoramento do programa.

A partir dos elementos analisados, observa-se, em perspectiva normativa, que o
PGD apresenta estrutura conceitual consistente e alinhada as diretrizes federais, com de-
fini¢do de instrumentos de planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliacdo basea-
dos em resultados.

Sob a dtica dos controles internos e das boas praticas de gestdo, o modelo evi-
dencia potencial de efetividade, ao mesmo tempo em que demanda atengdo a aspectos
relacionados a qualidade do planejamento, ao monitoramento continuo, a clareza na de-
fini¢do de metas e a atuag@o gerencial das chefias, os quais sdo fatores criticos para o
sucesso do programa (aspectos cuja andlise de conformidade ndo fazem parte do esco-
po deste trabalho).

Destaca-se, que a capacitagdo continua de gestores e servidores constitui ele-
mento essencial para o fortalecimento do PGD, contribuindo para a adequada elabora-
¢do dos planos, o uso eficaz dos sistemas e a conducdo dos processos de acompanha-
mento e avaliagdo. De igual forma, a atuagdo ativa das chefias mostra-se determinante,
especialmente no que se refere a pactuagdo de metas, ao acompanhamento das entregas
e ao fornecimento de feedback, aspectos fundamentais para a consolidag¢do da gestdo
por resultados.

Adicionalmente, aspectos de natureza cultural, como a adequada compreensao

do PGD como instrumento de gestdo e ndo como beneficio, devem ser continuamente



trabalhados no dmbito institucional, de modo a promover maior alinhamento, engaja-
mento e uniformidade de praticas entre as unidades.

Dessa forma, conclui-se que o PGD apresenta bases adequadas para sua imple-
mentagdo, sendo seu aprimoramento diretamente relacionado ao desenvolvimento de
praticas gerenciais e ao fortalecimento da cultura organizacional orientada a resultados.

As orientagdes apresentadas ao longo deste documento visam, portanto, contri-
buir de forma preventiva para a mitigacdo de riscos e para o aperfeicoamento continuo
do programa, apoiando a gestdo no seu processo de consolidagdo institucional.

A Audin, por meio deste trabalho, espera que a gestdo da UFFS incentive servi-
dores e chefias para que se apropriem do PGD, aprofundando-se na tematica e capaci-
tando-se para que o Programa seja um indutor de melhoria de desempenho institucional
no servico publico.

Vale acrescentar que a Audin ndo realiza e ndo se responsabiliza pelos atos de
gestdo. As ac¢des da Audin visam a fortalecer os controles internos/gestdo de riscos/me-
lhorias na governanga, mas ndo eliminam ou prejudicam os controles internos adminis-
trativos, que devem ser exercidos em todos os niveis hierarquicos, bem como, ndo elide
a responsabilidade de cada chefia (Art. 17 do Decreto n.° 3.591/2000).

Esta atividade de assessoramento, busca adicionar valor e melhorar as
operagdes da instituicdo, atualizando as diferentes areas administrativas e académica da
UFFS quanto a temas relacionados a governanca, gestdo de riscos e controles internos,
preservada sua autonomia técnica e sua objetividade.

As orientagdes apresentadas ao longo deste documento buscam contribuir, de
forma preventiva, para a mitigacdo de riscos e para o fortalecimento das praticas de
gestdo por resultados, sem carater vinculante ou impositivo, cabendo a gestdo a analise

de conveniéncia e oportunidade na sua adogao.

Chapecd, 13 de abril de 2026.

DEISI KLAGENBERG MARISA Z. PIEREZAN TAIZ V. DOS SANTOS
Auditora-chefe Chefe da Dataudin Auditora



ANEXO1
Encaminhamentos do Relatério Final de Consultoria da Auditoria Interna

Apos finalizado os trabalhos de execuc¢do da auditoria (tipo — consultoria), a au-
ditoria interna seguira os seguintes encaminhamentos:

1)Encaminha o Relatério Final de Consultoria da Auditoria Interna ao Reitor
(presidente do Consuni), por meio do sistema Sipac e a Progesp, por meio de e-mail ins-
titucional, para que se manifestem de forma fundamentada quanto a existéncia de dados
restritos ou sigilosos.

2) Publica o Relatorio Final de Consultoria da Auditoria Interna na pagina insti-
tucional da UFFS/Auditoria Interna.

3) Encaminha Relatério Final de Consultoria da Auditoria Interna para CGU
(por meio do e-CGU).

4) Ao Concur, Consuni CAPGP, Proplan (responsavel pelo apoio ao Comité
Gestor de Riscos e Controles Internos) e para Assessoria Especial para Assuntos Estra-

tégicos.



